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KOKOUKSEN AVAAMINEN

Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 10.04.

155
KOKOUKSEN PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Hallitus on paatdsvaltainen, kun lasna on vahintdan puolet hallituksen
jasenista kokouksen puheenjohtaja mukaan luettuna.

Paatos: Todettiin hallitus paatésvaltaiseksi.

156
ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys: Hyvaksytaan esityslista.

Paatos: Lisattiin kohdaksi 164 ruokalahjakorttien hankinta.
Hyvaksyttiin esityslista.

157
POYTAKIRIJAN TARKASTAMINEN JA POYTAKIRIJAN TARKASTAJAN VALINTA

Tausta: Poytakirja lahetetaan hallitukselle sahkdisesti viikon kuluessa
kokouksesta.

Paatosesitys: Esitetaan poytakirjan tarkastajaksi Jarno Rasinkangasta.

Paatos: Valittiin poytakirjan tarkastajaksi Jarno Rasinkangas.

158
VALITILINPAATOS 30.9.2022 - KESKUSHALLINTO JA PIIRIT

Tausta: Hallitus saa raportin keskushallinnon valitilinpaatoksesta
30.9.2022 ja yhteenvedon piirien valitilinpaatdksista 30.9.2022 (liite
158.1 ja 158.2). Keskushallinnon syyskuun lopun valitilinpaatéksen
perusteella merkittdvan alijaaman keskeisin syy on sijoitustoiminnan
heikko tulos. Operatiivisesti toiminta on toteutunut talousarvion
mukaisesti tai sitéa paremmin. Keskushallinnon tulos vuodelta 2022
tulee olemaan merkittavasti alijdamainen. Sinansa kokonaistilanne on
vastaava kuin kesakuun valitilinpaatdoksen tilanne. Yleinen talous-
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kehitys ja talousennusteet ovat kehittyneet jatkuvasti huonompaan
suuntaan. Odotus on, ettd myo6s vuosi 2023 tulee olemaan
taloudellisesti vaikea koko jarjestdssa.

Piirien talouden keskeinen kysymys on piirien varsinaisen toiminnan
alijdaman rahoittaminen vastaanottotoiminnan ylijaamilla ja taseen
sijoitusomaisuuden hoitaminen. Jos vastaanottotoiminnan
kannattavuus heikkenee jatkossa, niin varsinaista toiminnan taloutta
on myo6s sopeutettava; muutoin alijadma muodostuu rakenteelliseksi
ja pysyvaksi. Vuoden 2023 osalta piirien kokonaistoiminnan tuloksen
alijdamaisyys osassa piireista selittyy huonolla sijoitustoiminnan
tuloksella; tulosvaikutteisesti on kirjattu erityisesti realisoitumattomia
arvonalennuksia sijoitussalkusta eika talousarvion budjetoitu tuotto-
odotus ole toteutunut. Piirien sijoitusomaisuuden maara 30.9.2022 oli
34 m€ ja pitkaaikaiset velat 0,9 m€. Korkojen noustessa piirien tulisi
harkita pitkdaikaisten velkojen takaisinmaksua. Sijoitustoimintaa
piirien tulisi hoitaa yhdessa keskushallinnon kanssa.

Paatosesitys: Hallitus kdy keskustelun keskushallinnon ja piirien
valitilinpaatoksista 30.9.2023. Hallitus merkitsee raportit tiedoksi.

Paatos: Hallitus kuuli esittelyn ja kavi keskustelun keskushallinnon ja
piirien valitilinpaatdksista 30.9.2023. Keskustelussaan hallitus nosti
esille erityisesti Veripalvelun talouden kehittymisen toimialan
muutoksia ennakoiden seka palkkatukiuudistuksen vaikutuksen
Konttien toimintaan. Sijoitustoiminnan valtakunnallisen
yhtenevaisyyden osalta hallitus korosti, etta vaikka piireilla voi olla
erilaisia alueellisia tarpeita sijoitusomaisuuden kaytdén suhteen, on
tarkeaa, etta piireissa ja osastoissa noudatetaan SPR:n hallituksen
hyvaksymaa sijoitussuunnitelmaa, jotta hallitus saa kokonaiskuvan
omaisuuden hoidosta koko jarjestdssa. Myds tilivelvollisuuden nako-
kulmasta yhteinen raportointi on tarkedaa.

Merkittiin raportit tiedoksi.

159
TOIMINTASUUNNITELMA 2023

Tausta: SPR:n tydjarjestyksen 16 §:n mukaisesti jarjeston hallitus
hyvaksyi (yleiskokousvuonna 2020) jarjestdlle kolmivuotisen toiminta-
suunnitelman vuosille 2021-2023 yleiskokouksen hyvaksyman
toimintalinjauksen 2012-2023 pohjalta. Jarjestdn hallitus on
tarkentanut tata toimintasuunnitelmaa seuraavalle toimintavuodelle
vuosittain marraskuun loppuun mennessa. Nyt vahvistettavana oleva
tarkennettu toimintasuunnitelma 2023 on toimintasuunnitelmakauden
2021-2023 viimeinen toimintasuunnitelma (liite 159).
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Paatosesitys: Hallitus vahvistaa SPR:n vuoden 2023 toiminta-
suunnitelman. Hallitus seuraa toimintasuunnitelman toteutumista
hyvaksymansa vuosikellon mukaisesti.

Paatos: Hallitus kavi keskustelun ja vahvisti SPR:n vuoden 2023
toimintasuunnitelman. Keskustelussa hallitus totesi seuraavan
toimintavuoden keskidssa olevan jarjestdon poikkeusoloroolin
tasmentaminen seka asemointi kuntien strategisina kumppaneina
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Hallitus seuraa
toimintasuunnitelman toteutumista hyvaksymansa vuosikellon
mukaisesti.

160
TALOUSSUUNNITELMA 2023

Tausta: Suomen Punaisen Ristin taloussaanndén 11 §:n mukaisesti
jarjestdn hallitus vahvistaa vuosittain keskushallinnon ja piirien
yhteisen taloussuunnitelman viimeistdan marraskuun loppuun
mennessa.

Vuoden 2023 taloussuunnitelman suuntaviivat ovat vahvistettu ja
keskeisena lahtdkohtana on keskushallinnon seka piirien talouden
tasapainottaminen vahvistamalla voimavaroja strategisiin paino-
pisteisiin. Talouden tasapainottaminen tapahtuu aiempaakin
vaativammassa toimintaymparistdssa, jota luonnehtii kasvava
inflaatio, globaalin talouden heilahtelut ja talouden yleinen
epavarmuus. Paatdkset jarjestdjen julkisesta rahoituksesta ovat
selkiytyneet ainakin vuoden 2023 osalta ja jarjestdjen rooli
viranomaisia avustavana ja ihmisten valittéman tuen tarjoajana
korostuu.

Hallitukselle on valmisteltu yleiskokouskauden keskushallinnon ja
piirien taloussuunnitelman pohjalta keskushallinnon vuoden 2023
talousarvioesitys (liite 160).

Keskushallinnon vuoden 2023 talousarvio osoittaa -5,5 m€ ali-
jaamaa. Keskeisin syy on sijoitustoiminnan tuotto-odotuksen lasku.
Keskustoimiston vuoden 2023 talousarvion todellinen alijdama on n.
-2 m€ sen jalkeen, kun jarjestétuki, investoinnit ja sijoitustoiminnan
normaalia heikompi tulos on huomioitu. Laitosten osalta Veripalvelua
rasittavat myos heikot sijoitustoiminnan tuotot ja laskeva veri-
tuotteiden myynti. Kontin ja Nuorten turvatalojen talouden
odotetaan kehittyvan aikaisempien vuosien tasolla.

Keskushallinnon talousarvion lahtékohtana on turvata jarjeston
toimintakyky hyvin poikkeuksellisessa toimintaymparistdssa, jonka
osalta myds kehitys on vaikeasti ennakoitavissa. Avun tarpeiden
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odotetaan kasvavan eri kriisien seurauksena. Pitemmalla aikavalilla
avun tarpeisin vaikuttaa myos valtion velan valttamattémat hoito-
toimenpiteet, joiden odotetaan vaikeuttavan erityisesti jo
heikommassa asemassa olevien kansalaisten tilannetta.

Myds piirien vuoden 2023 alustavista talousarvioista on laadittu
yhteenveto. Syyskuun jalkeen maahanmuuttovirasto on edelleen
pyytanyt piireja lisaédmaan vastaanottokapasiteettia. Naiden
viimeisimpien lisaysten talousvaikutukset eivat sisally piirien
talousarvioihin, mutta niilla tulee olemaan kokonaisuutena piirien
taloutta parantava vaikutus.

Piirien alustavien talousarvioiden perusteella piirit Helsingin ja
Uudenmaan piiria (HUP) lukuun ottamatta arvioidaan tekevan
positiivisen tuloksen vuonna 2023. HUPin osalta alijaaman syyna on
pitkalti sijoitustoiminta ja muiden piirien ylijaadmainen tulos perustuu
vastaanottotoiminnan tulokseen (lukuun ottamatta Turunmaan ja
Ahvenanmaan piirit). Piirien tulisi harkita vieraan paaoman takaisin
maksua kahden seuraavan vuoden aikana nousevien korko-
kustannusten vuoksi.

Paatosesitys: Hallitus vahvistaa keskushallinnon talousarvion
vuodelle 2023 noudatettavaksi vuoden 2023 toiminnan ja talouden
suunnittelussa.

Hallitus kay keskustelun piirien alustavista talousarvioista vuodelle
2023.

Paatos: Hallitus kavi keskustelun tulevan vuoden talousarviosta.
Hallitus katsoi, ettd vaikka taloustilanne on tulevana vuotena
haastava, jarjestdn kokonaistalous on kestavalla pohjalla ja esitetyt
investoinnit ovat perusteltuja toiminnan kehittamiseksi. Hallitus
vahvisti keskushallinnon talousarvion vuodelle 2023 noudatettavaksi
vuoden 2023 toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Hallitus kavi keskustelun piirien alustavista talousarvioista vuodelle
2023.

161
JARJESTOTUKIMALLI JA PROJEKTIRAHOITUKSEN PERIAATTEET

Tausta: SPR:n hallitus perusti kokouksessaan 8.10.2021 tyéryhman,
joka valmistelee tarkennuksia jarjestétuen jakomalliin vuonna 2024
alkavaa yleiskokouskautta varten.

Hallitus, talous- ja kehittamisvaliokunta ja tydéryhma pitavat jarjesto-
tukimallin kehittamisen lahtékohtana nykyista mallia ja tavoitteena
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on paremminkin mallin hienosaato ja tarkennus kuin kokonais-
muutos.

Tavoitteena on tuen strategisen ohjausvoiman vahvistaminen.
Ohjausvoimaa arvioitaessa on tarkedaa pitdaa mielessa, etta
jarjestétuen osuus on piirien taloudesta 10-15 %. Tuen merkitys on
luonnollisesti erilainen eri piireissa. Jarjestotuki on kuitenkin tarkea
perustoiminnan ja rakenteiden yllapitdmiseksi. Yhteinen nakemys on
myoskin siitd, etta kriteerien tulee olla selkeita, ymmarrettavia ja
ennakoitavia. Mittareiden osalta keskeinen tarve on tiedolla
johtamisen prosessien vahvistaminen, joka tukee myds toiminta-
linjauksen tavoitteiden vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia.

Hallitus kasitteli jarjestétukimallin osalta valiraporttia syyskuun 2022
kokouksessa.

Jarjestétuen perusrahoitus pidetdan Iahtékohtaisesti ennallaan.
Mittarit:
1. Kiintea osa: yht. 50 %

e Kiintea osa (ennallaan): 40 % paino
o pohjaraha/piirin toiminnanjohtaja ja piiritoimisto: 70 t€
(Lansi-Suomella ei perusosuutta, Kontti ei voi toimia piirin
alueella)
o ruotsinkielisen toiminnan tuki: 20 t€
e piirin kokonaisuuden vaikutus tuen tarpeeseen: 10 % paino
e piirin jasenten maara (ennallaan): 2,5 €/ jasen *)
e piirin aktiivisesti toimivien osastojen lukumaara: n. 100
€/0sasto *)
*) Summat tarkistetaan syksylla 2023. Arviot ennakoitu tilastokirjan ja
jarjestelmien nykytilan perusteella.

2. Toiminta piirin alueella: 50 %

¢ Oma Punainen Risti: toiminnassa mukana olevat vapaaehtoiset
piireittain: 25 %, n. 40 €/ vapaaehtoinen *)

e Oma Punainen Risti: toiminnassa mukana olevat alle 29-vuotiaat:
5 9%, n. 75 €/ alle 29 v. vapaaehtoinen *)

e Ohto -jarjestelmassa olevien maara: 10 % (50 €/
valmiusryhmaldinen

e Oman julkisella puolella olevat tapahtumat piirin alueella; 10 %
(ennakointi & 30 €/ tapahtuma *)
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3. Piirin vahvan taseaseman ja tuloksen vaikutus

Maaritettava vield prosenttileikkuri, jolla nettovarallisuus vahentaa
piirin saamaa jarjestétuen maaraa. Tydryhman lahtékohtana on, etta
huomio pidetaan piirien taseiden vakavaraisuudessa eika huomio
keskity yksittaisen vuoden tulokseen.

Sijoitustoiminnan merkitys on kasvanut myds piireissa. Hallituksen
paatdésten mukaisesti sijoitustoiminnan hoitokaytanndissa tulee
paasta yhdenmukaisiin periaatteisiin. Sama sijoituspolitiikka tuottaisi
my0s saman suhteellisen tuottotason. Sijoituskaytantdjen yhden-
mukaistaminen on viela kesken, mutta se etenee.

Yhteistoiminnan (co-creation) vahvistaminen jarjestotuella

Jarjestétuki ei rohkaise rakenteiden tai siilojen yli tapahtuvaan
toimintaan ja uusien toimintamallien kehittdmiseen. Julkisen sosiaali-
ja terveys- seka pelastusalan rakennemuutos edellyttaa myds
SPR:ssa rakenteita ylittdvaa toimintaa. Lahitulevaisuudessa myods
rahoittajat ovat varovaisia rahoittamaan raskaiksi koettuja ja
paallekkaisia rakenteita.

Jo nyt digitaaliset toiminta- ja ohjausmallit ylittavat rakenteiden rajat
ja luovat samalla uusia valtakunnallisia, alueellisia tai paikallisia
toimintamalleja, jotka eivat noudata jarjestdon rakenteita.

Jarjestotuen projektirahoitusmallin tavoitteena on ohjata ja tukea
jarjeston tyota toimintalinjauksen tavoitteiden saavuttamiseksi
jarjestotuesta erillisena rahoituksena. Rahoitus ei siten vahenna
jarjestotukea, vaan on tydryhman esityksesta yhteistoiminta-
rahastosta erikseen, tapauskohtaisesti SPR:n hallituksen myéntamaa
rahoitusta.

Projektirahoitusmallin etsimme uusia, yhteistydhdn perustuvia,
innovatiivisia aloitteita, joiden avulla jarjestdén toimintatavat
uudistuvat ja kehittyvat. Projektirahoitusmallin kehitysty6 pohjautuu
SITRAN kehittamaan malliin, jonka pohjalta projektirahoitusmalli
voidaan viimeistella. Tavoitteena on, ettd vuoden 2023 aikana
jarjestetaan haastekilpailu, jonka seurauksena syntyvien projektien
talousvaikutukset huomioidaan vuoden 2024 aikana.

Projektirahoitusmallin yksityiskohtien taismentaminen

Jos SPR:n hallitus ndkee ehdotetun projektirahoitusmallin

tarkoituksenmukaisena, projektirahoitusmalli voidaan viimeistella
yhdessa piirien kanssa siten, etta lopullinen malli kasitellaan ensin
jarjestotukitydryhman ohjausryhmassa talous- ja kehittamisvalio-
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kunnassa talvella 2023, jonka jalkeen SPR:n hallitus voi paattaa
mallin kdyttéonottamisesta vuoden 2024 talousarvion laadinnassa
viimeistdan kevaalla 2023.

Talous- ja kehittdmisvaliokunta kasitteli ehdotuksen projekti-
rahoitusmallin perusteista kokouksessaan 2.11. Valiokunta piti
ehdotusta hyvana mallina, jonka pohjalta malli voidaan viimeistella
yhdessa piirien kanssa.

Paatosesitys: Hallitus kuulee esityksen projektirahoitusmalli-
perusteiksi seka sen esityksen sen yksityiskohtien tdsmentamisesta.

Hallitus paattaa, etta jarjestoétuki ja siihen liittyva projektirahoitus-
malli tuodaan yksityiskohdiltaan tdsmennettyna hallituksen

kasiteltavaksi kevaalla 2023 sen jalkeen, kun talous- ja kehittamis-
valiokunta on kasitellyt lopullisen esityksen projektirahoitusmalliksi.

Paatos: Hallitus kuuli esityksen projektirahoitusmalliperusteiksi seka
esityksen sen yksityiskohtien tasmentdmisestd. Hallitus totesi, etta
projektirahoitusmallia voitaisiin kayttaa myds alueellisista tarpeista
nousevien kehitysehdotusten rahoittamiseksi.

Hallitus paatti, ettd jarjestotuki ja siihen liittyva projektirahoitus-
malli tuodaan yksityiskohdiltaan tasmennettyna hallituksen
kasiteltavaksi kevaalla 2023 sen jalkeen, kun talous- ja kehittamis-
valiokunta on kasitellyt lopullisen esityksen projektirahoitusmalliksi.

162
KRISTIINANKAUPUNGIN VASTAANOTTOKESKUKSEN TILANNE

Tausta: Hallitus on pyytanyt raportin vastaanottokeskuksen tilanteesta.
Kuullaan tilannekatsaus.

Paatosesitys: Hallitus merkitsee raportin kuulluksi.

Paatos: Hallitus sai raportin vastaanottokeskuksen tilanteesta.
Ulkopuolinen asiantuntija on aloittanut tydskentelyn seka piirin etta
vastaanottokeskuksen henkildéston kanssa ja tydterveyden-

huolto tekee tydpaikkaselvitysta. Piirin johto on keskustellut VOK:n
johdon kanssa tilanteesta.

Merkittiin raportti kuulluksi. Varapuheenjohtaja Ann-Mari Audas-
Willman ei osallistunut asiakohdan kasittelyyn.
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VALTUUTUS KONSERNITILIN LIMIITTIPAATOKSISTA (ei julkinen)

164

RUOKALAHJAKORTTIEN HANKINTA

165

Tausta: Suomeen on saapunut tdna vuonna paljon lapsiperheita
Ukrainasta. Tamanhetkisen arvion mukaan perheita on noin 8 000 -
10 000. Jouluna vahavaraisille lapsiperheille jaettavia Hyva Joulumieli
-lahjakortteja jaetaan tana vuonna yhteensa 21 000 kappaletta.
Tarvetta lahjakorteille on myds Ukrainasta saapuvilla, vastaanotto-
keskuspalveluiden piirissa olevilla perheilld. Hyva Joulumieli-
lahjakortit on tarkoitettu erityisesti kotimaan vahavaraisille.

Koska apua tarvitsevien perheiden maara on niin suuri, esitetaan,
ettd katastrofirahaston varoja kaytetdaan ruokalahjakorttien
hankkimiseen vastaanottokeskusten palvelujen piirissa oleville
vahavaraisille lapsiperheille jouluna. Lahjakortteja jaetaan Punaisen
Ristin yllapitamien vastaanottokeskusten lisaksi muissakin
keskuksissa perheen kansallisuudesta riippumatta. Arviolta n. 80 %
perheista on ukrainalaisia.

Hankinnan arvo on 587 300,00 EUR, joka edellyttaa hallituksen
paatosta.

Paatosesitys: Hallitus hyvdksyy ruokalahjakorttien hankinnan
katastrofirahaston varoista, yhteisarvoltaan 587 300,00 EUR. Hallitus
valtuuttaa paasihteerin allekirjoittamaan hankintapaatdksen
lahjakorttien hankkimiseksi seka muut mahdolliset hankintaan
liittyvat asiakirjat.

Paatos: Hallitus hyvaksyi ruokalahjakorttien hankinnan
katastrofirahaston varoista, yhteisarvoltaan 587 300,00 EUR. Hallitus
valtuutti paasihteerin allekirjoittamaan hankintapaatdksen
lahjakorttien hankkimiseksi sekd muut mahdolliset hankintaan
liittyvat asiakirjat.

KIINTEISTOMYYNNIT (Ei julkinen)

166

VAALITOIMIKUNNAN KOOLLEKUTSUMINEN
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Tausta: SPR-asetuksen 44 §:n mukaisesti SPR:n hallituksen tulee
kutsua vaalitoimikunta koolle helmikuun viimeiseen paivaan
mennessa. Vaalitoimikunnan muodostavat SPR:n piirien yleiskokous-
edustajat. Vaalitoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka ottaa tarvittaessa sihteerin. Piirien
hallitukset ovat valinneet tai ovat valitsemassa ennen vuoden
vaihdetta yleiskokousedustajansa, jotka muodostavat myds
yleiskokouksen vaalitoimikunnan. Vaalitoimikunnan joustavan
tydskentelyn mahdollistamiseksi hallitus valtuuttaa paasihteerin
neuvottelemaan ensimmaisen vaalitoimikunnan kokouksen
tammikuun viimeisen ja helmikuun ensimmaisten viikkojen valille.

Hallitus toteaa vaalitoimikunnan kokoonpanon tammikuun
kokouksessaan.

Paatosehdotus: Hallitus paattaa kutsua SPR:n yleiskokouksen
vaalitoimikunnan koolle viikolle 5 tai 6.

Paatos: Hallitus paatti kutsua SPR:n yleiskokouksen vaalitoimikunnan
koolle viikolle 5 tai 6.

167
RAPORTIT VALIOKUNTIEN JA JOHTOKUNTIEN KOKOUKSISTA

Tausta: Perustaessaan hallituksen ty6n valmistelua varten valio- ja
toimikuntia hallitus korosti sita, etta niiden ty® nivotaan kiintedmmaksi
osaksi hallituksen paatosten valmistelua. Valiokuntien lausunnot ja
nakemykset kasitelldan osana paasihteerin esittelya ja muut asia-
kohdat raportoidaan saannéllisesti hallituksen kokouksessa.

Veripalvelun johtokunta, talous- ja kehittdmisvaliokunta ja tarkastus-
valiokunta ovat pitaneet kokouksensa hallituksen varsinaisten
kokousten valiajalla.

Paatosesitys: Hallitus kuulee raportit valiokuntien ja johtokuntien
kokouksista.

Paatos: Valiokunnista tai johtokunnista ei ollut erityista raportoitavaa.

168
UUSIEN JASENTEN HYVAKSYMINEN

Tausta: SPR-asetuksen (827/2017) 11 §:n mukaisesti jarjeston
hallitus hyvaksyy uudet jasenet. Taman mukaisesti hallitukselle
annetaan hyvaksyttavaksi lista jarjestdn jaseniksi liittyneista
henkildista (liite 167).
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Paatosesitys: Hyvaksytaan uudet jasenet.
Paatos: Hyvaksyttiin uudet jasenet.

169

PAASIHTEERIN KATSAUS

Tausta: Paasihteerin katsaus kuullaan valtuuston kokouksen
yhteydessa.

Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi, etta paasihteerin katsaus kuullaan
valtuuston kokouksen yhteydessa.

170

ILMOITUSASIAT

170.1 Poytakirjat

- hallituksen péytakirja 8/22 oheisena (liite 169.1.1)

- tarkastusvaliokunnan pdytakirja 3/22 oheisena (liite 169.1.2)

- Kontti johtokunnan pdytékirja 4/22 oheisena (liite 169.1.3)

- Nuorten turvatalo johtokunnan pdytakirja 3/22 oheisena (liite
169.1.4)

170.2 Sijoitustoiminnan raportti

Oheisena (liite 169.2)

170.3 Katastrofirahaston raportti Q3/22

Oheisena (liite 169.3)

170.4 Varainhankinnan raportti Q3

Oheisena (liite 169.4)

Merkittiin asiakirjat tiedoksi.
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MUUT ESILLE TULEVAT ASIAT

Ei muita esille tulleita asioita.
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HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS

Seuraava kokoontuminen uusissa Veripalvelun tiloissa Vehkalassa
(Harkalenkki 13, Vantaa) torstaina 8.12.2022 klo 12-15 alkaen
lounaalla ja sen jalkeen tutustumiskierros uudessa talossa.

Todettiin, etta hallitus pitaa heti tammikuun 2023 alussa sahkdposti-
kokouksen hyvaksydkseen loppuvuoden uudet jasenet yleiskokouksen
edustajamaarien laskemisen mahdollistamiseksi.

Seuraava hallituksen varsinainen kokous on seminaari 20.-21.1.2023.
Kokouksen yhteydessa pidetaan tapaaminen valtakunnallisen nuoriso-
toimikunnan kanssa.

Esityslistalla:

- toimintalinjaus 2024-2026

- vapaaehtoistoiminnan linjaus

- saantdmuutosehdotukset

- riskienhallinta

- raportti tavoite 1 toteutumisesta: Apu I6ytyy lahelta

173
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 11.48.



